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Lemergenza Covid-19 ha
riportato all’attenzione il

tema della riduzione della
retribuzione per accordo trale
parti del rapporto di lavoro.

Tl delicato periodo e la riduzione
dellattivita aziendale & stato
anzitutto affrontato con
Tutilizzo degli ammortizzatori
sociali e con la fruizione

delle ferie arretrate, di solito
combinati tra loro e con periodi
dilavoro agile.

In aggiuntaa tali strumenti
alcune imprese hanno
concordato con i propri
dipendenti, soprattutto
dirigenti, la riduzione
temporanea della retribuzione,
quale supporto al datore di
lavoro.
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UNA MANOVRA
DELICATA

diFilippo Capurro **

Lamanovra della riduzione

della retribuzione, sebbene con
accordo, & perd alquanto delicata.
In passato, nella vigenza del
vecchio art. 2103 cod. civ, almeno
una risalente giurisprudenza
aveva sostenuto la riducibilita
consensuale della retribuzione
per la parte eccedente il minimo
tabellare previsto dai contratti
collettivi.

Ma nel testo introdotto nel 2015,
con uno dei decreti attuativi

del jobs Act, l'art. 2103 cod. civ.
contempla espressamente il
principio di irriducibilita della
retribuzione, prevedendo che
la stessa non muti neppure in
caso di passaggio a mansioni
inferiori.

Formano eccezione elementi
retributivi collegati a particolari
‘modalita di svolgimento

della precedente prestazione

lavorativa (ad. es.'indennita di
maneggio di denaro) che possono
venir meno in caso di mutamento
di mansione.

Vié poi il comma 6 di tale norma
secondo il quale, sono possibili

accordi di modifica delle mansioni,

del livello di inquadramento

e della relativa retribuzione,

qualora:

1 talimodifiche siano effettuata
nell'interesse del lavoratore
al fine di assolvere uno dei
tre obiettivi elencati dalla
norma (a) interesse del
lavoratore alla conservazione
delloccupazione, o (b)
allacquisizione di una
diversa professionalita, o
() al miglioramento delle
condizioni di vita;

2. elamodifica sia formalizzata
in sede protetta ai sensi
dellart. 2113 cod. civ.

‘Tali presupposti assurgono a
requisiti di liceita della riduzione
della retribuzione, che devono

coesistere per consentire la.
diminuzione salariale, e al di fuori
dei quali & illegittima qualsivoglia
modifica retributiva in pejus.

Ad avviso di chi scrive, pertanto,
ogni riduzione retributiva

deve essere necessariamente
correlataauna modifica di
mansioni (comma 6) e non pud
essere fine a se stessa.

Lanuova rubrica dell’art. 2103
cod. civ.  infatti “Disciplina delle
mansioni” e non piti “Prestazione
del lavoro’ a confermare che tale
norma disciplina le mansioni e
che la possibilita di riduzione
diretribuzione prevista dal
comma 6 attiene quindi sempre
e comunque a modifiche di
mansioni.

In una sentenza della Corte
d'Appello di Milano (Cort. App.
di Milano 15/01/2020 1. 1974),
relativa a un caso che ho seguito
per conto di un dirigente, vié a
questo proposito un passaggio
interessante: “se neppure
l'esecuzione di mansioni deteriori
rispetto a quelle pattuite (ndr:
salvo il caso del comma 6) pud
portare ad una diminuzione della
retribuzione, a maggior ragione,
Ia previsione dello svolgimento
delle medesime mansioni

non puo indurre a ritenere

che sia consentita una tale
diminuzione”.

In questo contesto normativo,

& dunque possibile al limite
pensare a una sorta di “prestito”
da parte dei dipendenti al datore
dilavoro, sotto forma di riduzione
temporanea della retribuzione,
darestituirsi in un successivo
momento.

Viceversa é possibile intervenire
sulla parte variabile della
retribuzione, sia pure con alcune

a o

cautele.

Lamateria é complessa in
quanto frastagliate sono le forme
della retribuzione variabile.

In linea di massima i piani
obiettivi sono determinabili

di anno in anno ed é dunque
possibile per il datore di lavoro
intervenirvi, eventualmente
addirittura non prevedendoli per
un certo anno.

Qualche problema potrebbe
sorgere ove, in sede di contratto
individuale, sia previsto
Tobbligo del datore di lavoro di
corrispondere la parte variabile
attribuendo un piano obiettivi
contemplante minimi retributivi
nel caso di raggiungimento di
target di obiettivo. In questi casi
la mancata comunicazione degli
obiettivi da parte del datore di
lavoro presenta implicazioni
complesse sul piano risarcitorio,
che non vi é qui spazio di
trattare.

Nel caso si sia tenuti a dare

gli obiettivi sulla base del
contratto individuale, cio va
fatto nel rispetto dei principi
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di correttezza e buona fede
eovviamente tenendo

conto dell'eventuale peggior
andamento del mercato.
Frequenti sono anche le clausole
dei contratti individuali che
attribuiscono al datore di lavoro
la facoltd, ciascun anno, di
prevedere un piano obiettivio
meno.

E' questa una soluzione

che giuridicamente tutela
ragionevolmente il datore di
lavoro ove si osservi chead
esempio, secondo una sentenza
(Tribunale di Roma 03/05/2018
1. 3460), la clausola contrattuale
che prevede l'erogazione di
un"bonus’ in ragione del
raggiungimento di obiettivi
non stabiliti ¢ inefficace e non
integrabile dal giudice, perché
indeterminata nell'oggetto.
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